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Il vero diritto nasce dalle critiche
G. COTTINO-R. WEIGMANN, Le società di persone, in Società 
di persone e consorzi, a cura di G. Cottino, M. Sarale e R. 
Weigmann, in Trattato di diritto commerciale, diretto da G. 
Cottino, Cedam, Padova, 2004, 13, nt. 13.

Le società sono enti creati da un ordinamento 
giuridico e, allo stato attuale del diritto 
comunitario, da un ordinamento giuridico 
nazionale. Esse esistono solo in forza delle 
diverse legislazioni nazionali che ne 
disciplinano la costituzione e il 
funzionamento.
(CG 27-09-1988, causa C-81/87 Daily Mail, 
Racc[1988]5483, § 19)



Lezione
di oggi: Le società

in generale
I

I. Le società in generale
1. Che cosa è una società? 
2. Perché costituire una società? 
3. Quale società costituire? 
4. Dove costituire la società?
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I.1. Che
cosa

è
una

società
I. Le società in generale

1. Che cosa è una società?

1.1. Dalle Piramidi… al Canale di Suez

1.2. Un po’ di storia: dalle Compagnie delle Indie alle 
dot.com

1.3. Un po’ di numeri: statistiche sulla diffusione dei 
modelli

1.4. Ancora un po’ di storia: dall’Ordonnance sur le 
commerce al diritto dei mercati finanziari

1.5. Segue. L’influenza del diritto societario europeo

1.6. Segue. Dalla Riforma del diritto societario del 2003 
alla legislazione sulle start-up e PMI innovative
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Dalle Piramidi…

… al canale di Suez.



1.2. U
n po’ di storia: dalle

Com
pagnie

delle
Indie alle

dot.com

ØMercanti e società di mercanti
ØLa compagnia
ØLa commenda
ØLe compagnie delle Indie
ØDiffusione delle azioni e nascita delle borse
ØLe “bolle” e il sistema concessorio
ØLe “rivoluzioni”
ØLe società nell’Italia unita
ØLe nazionalizzazioni
Ø… e le privatizzazioni
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1.3. U
n po’ di num

eri: 
statistiche

sulla
diffusione

deim
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I. Le società in generale
1. Che cosa è una società?

ØSocietà di persone = 757.808
• di cui s.n.c. = 399.332

ØSocietà di capitali = 799.707
• di cui s.p.a./s.a.p.a. = 34.274 e s.r.l. = 765.433
• di cui s.r.l.s. (tra 2012-2013) = 13.000

ØSocietà mutualistiche = 55.813
• di cui mutue assicuratrici = 3

ØSocietà europea = 1 (BBT SE) di 1766 in UE

²Grandi imprese (+250) = s.p.a./s.a.p.a.
²Medie imprese (50-250) = s.p.a./s.a.p.a. + s.r.l.
²Piccole imprese (10-50) = s.r.l. + coop
²Microimprese (-10) = società di persone + s.r.l.s.
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I. Le società in generale
1. Che cosa è una società?

ØGruppi di società
• Vertice = PF (40%), s.r.l. (25%), stranieri (15%),  s.p.a.

(7%), soc. pers. (6%), coop. (1,5), s.a.p.a. (0,1%).
• Dimensione = s.p.a. (27%)
• Controllate = s.p.a. (12%) s.r.l. (79%)

ØDiffusione
• Società quotate MTA = 224 (30-08-2015, poi Poste)
• Ammesse AIM = 71
• Diffuse in m. rilev. = 66 (di cui 32 popolari)



1.4. Ancora
un po’ di 

storia: da Savary…
 alla

Consob
«Le società sono enti creati da un ordinamento giuridico e, allo stato attuale del 
diritto comunitario, da un ordinamento giuridico nazionale. Esse esistono solo in 
forza delle diverse legislazioni nazionali che ne disciplinano la costituzione e il 
funzionamento» (CG 27-09-1988, causa C-81/87 Daily Mail, Racc[1988]5483, § 19)

Ø Code Savary

Ø Code Napoléon

Ø Codice civile e di commercio 1865

Ø Società civili (interne) e commerciali: s.n.c., s.a.s., soc. an.

Ø Codice di commercio 1882

Ø S.n.c., s.a.s., soc. an. (per quote e azioni), coop. e mutue

Ø Codice civile 1942

Ø ass., fond. + s.s., s.n.c., s.a.s., s.p.a., s.a.p.a., s.r.l., coop. e mutue.

Ø Miniriforma del 1974: le società quotate
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I. Le società in generale
1. Che cosa è una società?



1.5. L’influenza
del diritto

europeo
ØLe direttive

1. Costituzione e pubblicità
2. Conferimenti e capitale
3. Fusioni
4. Bilancio di esercizio
5. Organizzazione interna (non approvata)
6. Scissioni
7. Bilancio consolidato
8. Revisione
9. Gruppi (non approvata)
10. Fusione transfrontaliera
11. Branch
12. Società unipersonali
13. Opa
14. Trasferimento transfrontaliero sede (non ancora approvata)

Ø I modelli uniformi
• GEIE, SE, SCE

Ø I progetti
• SPE, ME, AE, FE, SUP
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I. Le società in generale
1. Che cosa è una società?



ØLa Riforma del 2003
• Sostanziale
• Processuale… e il Tribunale delle Imprese

ØLe società semplificate (s.r.l.)
ØLe start-up innovative e il 

crowdfunding
ØLe società benefit (2016)

LE SOCIETÀ
Tomo I 

Le società in generale
Le società di persone

ALBERTO STAGNO D’ALCONTRES

NICOLA DE LUCA  

G. GIAPPICHELLI EDITORE – TORINO

I. Le società in generale
1. Che cosa è una società?

1.6. Da Vietti…
 alle start-up 

innovative



I.2. Perchè
costituire

una
società

I. Le società in generale
2. Perché costituire una società?

2.1. Le società come soggetti

2.2. L’esercizio in comune di una attività economica. A) 
Le società di mero godimento e di partecipazione

2.3. Segue. B) Le società di erogazione

2.4. Segue. C) Le società occasionali

2.5. Segue. D) Le società artigiane e tra professionisti

2.6. Conclusioni
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2.1. Le società com
e 

soggetti

Le società sono soggetti giuridici
dell’ordinamento, non persone fisiche né 
necessariamente persone giuridiche, costituite per 
contratto o, se consentito, per atto unilaterale o 
per fatti concludenti, per l’esercizio di un’attività 
economica, non sempre d’impresa o d’impresa 
commerciale, dotati di un patrimonio autonomo
da quello dei soci, necessariamente formato 
anche con conferimenti di questi ultimi, di norma 
allo scopo di produrre e distribuire profitti tra i 
medesimi. 
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I. Le società in generale
2. Perché costituire una società?



2.1. Le società com
e 

soggetti
ØContratto di società e atto 

unilaterale
• È applicabile la disciplina generale dei 

contratti (1321) e degli atti unilaterali tra vivi 
a contenuto patrimoniale (1324)?

ØPersonalità, soggettività, 
capacità.
• Teoria della realtà o della finzione? Abuso 

della personalità giuridica. Durchgriff. 
Piercing the Corporate Veil Doctrine.
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2.2. L’esercizio in com
une d

i una 
attività econom

ica. A
) Le società 

d
i m

ero god
im

ento e d
i 

partecipazione

Con il contratto di società due o più persone 
conferiscono beni o servizi per l’esercizio in 
comune di una attività economica allo scopo 
di dividerne gli utili [2247].

Esercizio in comune = compartecipazione ai 
risultati
• ≠ associazione in partecipazione 
• ≠ consorzi
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I. Le società in generale
2. Perché costituire una società?



2.2. L’esercizio in com
une d

i una 
attività econom

ica. A
) Le società 

d
i m

ero god
im

ento e d
i 

partecipazione

attività economica (allo scopo di dividerne gli 
utili) [2247] ≠ comunione (a scopo di 

godimento) [2248]

1. È società quella creata allo scopo di far 
godere ai soci l’utilità diretta del conferimento 
(ad es., villa su tre piani)? Società di mero 
godimento e di partecipazione
2. È società quella che si propone di svolgere 
attività insuscettibile di creare (e dividere) 
utili? Società non-profit

LE SOCIETÀ
Tomo I 

Le società in generale
Le società di persone

ALBERTO STAGNO D’ALCONTRES

NICOLA DE LUCA  

G. GIAPPICHELLI EDITORE – TORINO

I. Le società in generale
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2.2. L’esercizio in com
une d

i una 
attività econom

ica. A
) Le società 

d
i m

ero god
im

ento e d
i 

partecipazione

Società di mero godimento e di partecipazione
• Validità tributaria e nullità civilistica?
No! L’art. 2248 non impedisce di costituire società per godere 
direttamente o indirettamente dell’utilità dei conferimenti, 
anche se con gli stessi non si realizza un’attività economica 
produttiva di nuova ricchezza.
Questa tesi è stata fatta propria da T. Roma, 08-11-2016, rel. 
Guido Romano

• Piercing the Corporate Veil? 
No! Esistono altri rimedi, tra cui la revocatoria dei conferimenti

• Che significa allora il 2248?
Che l’esercizio in via di fatto di un’attività economica 
produttiva su un bene in comunione trasforma la comunione 
in proprietà della società di fatto
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2.3. B) Le società
 d

i 
erogazione

Attività economica = attività d’impresa?
• L’impresa pubblica in forma societaria
Poste, Ferrovie, Elettricità, Telecomunicazioni; Banche; 
Ospedali… l’Esercito? Nuova economicità: non solo fare 
fronte ai costi con i ricavi delle vendite, ma fare fronte 
programmaticamente a tutti i costi anche con altri mezzi 
stabilizzati (erogazioni)

• Associazioni/fondazioni  ≠ Società?
Per dirlo bisogna conoscere il profilo finalistico (rinvio). 
Tuttavia, è possibile valersi delle società anche per immettere 
prodotti o servizi sul mercato anche a prezzi inferiori a quelli di 
produzione, ed anche gratuitamente (es.: navetta shopping 
centre).
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2.4. C
) Le società

 
occa

siona
li

Attività economica ≠ affari ≠ atti
• Attività, affari, atti
Es. due allevatori mettono in comune gli animali 
singolarmente allevati per vendere meglio ad una fiera e 
dichiarano di volere fare una società. È corretto? Sì!
Non dichiarano nulla, hanno fatto una società? Dipende:
- se l’organizzazione è stabile (anche per la prossima fiera), sì!
- se tornati a casa ognuno si riprende l’invenduto che aveva 

allevato, no.
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2.5. D
) Le società 

a
rtigiane e tra 
p

rofessionisti
Attività economica ≠ attività artistica, artigiana o 
professionale?
• Società artigiane
Sono ammesse e si connotano per la qualità del prodotto. Le 
leggi sull’artigianato non interferiscono con la qualificazione 
imprenditoriale (scritture, iscrizione r.i., fallimento)

• Società tra artisti
Per fare un concerto di un famoso cantante o gruppo, non 
bastano i cantanti, ci vuole un’organizzazione. Ci si può 
valere di una società. Ad es., la società Trio s.r.l. tra i Pooh. 
• Società tra professionisti
Un vecchio problema… sì si possono costituire sia per le 
professioni protette (avvocati, notai, commercialisti), sia per le 
non protette (interpreti e traduttori): l. 14-09-2011, n. 148 
(sistama ordinistico)
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2.6. C
onclusioni

Le società servono per l’esercizio di un’attività 
economica 
a) non necessariamente d’impresa o 

d’impresa commerciale, 
b) non necessariamente produttiva di nuova 

ricchezza, 
c) non necessariamente a carattere abituale 

o professionale, 
d) non necessariamente organizzata. 
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